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Aktivitets- og redegjerelsesrapport for

Lyko AS, 2023

Stortinget vedtok i 2020 endringer i Likestillings- og diskrimineringsloven, som
forsterket og konkretiserte virksomheters aktivitets- og redegjerelsesplikt. Formalet
var & fremme likestillingsarbeidet gjennom tydeligere plikter og et mer systematisk
arbeid.

Ved & forplikte virksomheter til & dokumentere sin innsats for likestilling og mangfold,
sgker de nye lovene a legge grunnlaget for et samfunn der alle, uavhengig av kjgnn,
bakgrunn eller identitet, kan delta og trives pa lik linje. Formalet med disse
endringene er & etablere en kultur av dpenhet, ansvarlighet og aktiv innsats for &

oppna reell likestilling.

Vi gnsker at Lyko skal vaere en arbeidsplass der alle fgler seg velkomne uavhengig av
bakgrunn eller legning. Vi gjer mye for a fremme likestillings- og
mangfoldighetsarbeidet i dag, men vi ensker 8 bli enda bedre. | takt med at Lyko
vokser, patar vi oss ogsa et sterre samfunnsansvar pa de markedene der vi opererer,
og Vi gnsker & se en endring bade internt i organisasjonen og ved & pavirke
mangfoldssparsmalet i samfunnet. Derfor har vi kommet frem til konkrete tiltak med
sikte pa & ske mangfoldet blant ansatte i organisasjonen og bedre gjenspeile
befolkningen i samfunnet med hensyn til kjignn, kjgnnsuttrykk, etnisk tilharighet,

religion eller tro, funksjonshemming, seksuell legning og alder.

| denne rapporten vil vi gi en oversikt over Lyko sine initiativer, programmer og
resultater innen likestillings- og mangfoldssamarbeidet. Vi erkjenner at denne plikten
ikke bare er juridisk, men ogsa moralsk, og vi tar denne muligheten til & reflektere over

vart engasjement for et inkluderende arbeidsmiljg og samfunn.



LYK®

Redegjerelsens del 1: Hva er status pa kjennslikestilling i Lyko AS?

Tallene er hentet 29.12.23. Pa dette tidspunktet var det kun én mannlig ansatt i Lyko
AS. Dette setter begrensninger for hvor detaljerte vi kan vaere med tanke pa lenn i
denne redegjerelsen, for & sikre de ansattes personvern. Vi har derfor valgt a kun
oppgi prosent og ikke eksakt lann.

Andel menn og kvinner i Lyko AS

Andel menn og kvinner i virksomheten (pr 29.12.23)

Kjenn Antall Kjennsfordeling %
K 66 98,5%
M 1 1,5%

Andel kvinner og menn som jobber deltid og antall ufrivillig deltid

Andel kvinner og menn som jobber deltid og antall ufrivillig deltid, pr 29.12.23
Kjznn Deltid antall Ufrivillig deltid antall
K 42 (Tall hentet ut 29.12.23) | 8
M 1(Tall hentet ut 29.12.23) | O
Totalt 43 (Tall hentet ut 29.12.23) | 8

Deltidsstillinger har vi kun i butikk, pr i dag. Her er det flere som av naturlige arsaker,
som studier og liknende, selv ansker & jobbe deltid. Pr 29.12.23 var det 8 av 43
deltidsansatte som @nsket & jobbe heltid.

Vi har i vart HR-system, Sympa, lagt inn et eget felt der badde den deltidsansatte og
den ansattes leder kan registrere (og til en hver tid endre) om han/hun gnsker a
jobbe heltid.

Andel kvinner og menn som jobber i midlertidige stillinger

Andel kvinner og menn som jobber i midlertidige stillinger, pr 29.12.23
Kjgnn Midlertidig ansatte Midlertidig ansatte i %
K 12 (Tall hentet ut 29.12.23)

M O (Tall hentet ut 29.12.23)
Totalt 12 (Tall hentet ut 29.12.23)

Vi har hovedsakelig kun midlertidig ansatte i hgysesong. Tallene er hentet ut pr
29.12.23, og majoriteten av de midlertidige ansatte her er julehjelp og ellers vikarer.
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Uttak av foreldrepermisjon fordelt pa kvinner og menn i 2023

Uttak av foreldrepermisjon fordelt pa kvinner og menn i 2023

Antall Antall uker
K 2 60
M 0] 0]

Kjgnnsbalanse gjennomsnitt arslenn

Kjgnnsbalanse gjennomsnitt arslenn (pr 28.12.23)

Kjgnn Gjennomsnittlig arslenn
K 417.708,-
M Mindre enn fem stk, kan derfor ikke

publiseres for & ivareta de ansattes

personvern.

Da vi ikke har hatt mer enn 5 mannlige ansatte i lapet av 2023 kan vi derfor ikke

publisere gjennomsnittlig arslenn for 2023.

Kvinners lgnn imot menns %

Kvinners lgnn imot menns%

22,8%

Kvinners lenn imot menns i % er pa 22,8%. Dette skyldes nok at vi pr i dag kun har

kvinner ansatt i lederstillinger i Lyko AS.

Lennskartlegging

Formalet med lgnnskartlegging er & finne ut om det er systematiske forskjeller i
maten lgnn fastsettes for kvinner og menn. Kartleggingen skal gi oss grunnlaget som
trengs for & vurdere om det er risiko for slik systematisk forskjellsbehandling, slik at

det kan vurderes forebyggende tiltak.
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Hvert ar gjennomfarer vi kartlegginger og redegjer for kjignnsbalansen pa tvers av alle

vare ansatte - fra faste stillinger til midlertidige engasjementer og deltidsstillinger.

Denne innsikten gir oss ikke bare et gyeblikksbilde, men en dynamisk forstaelse av

hvordan vi kontinuerlig kan forbedre oss.

Gruppe Kjenn Antall Kjgnnsfordeling % Arslenn Kvinners Total Kvinners
lenn imot kompensasjon/ar lnn imot
menns % menns %

1 K 48 98% - 1.2% - 1,2%

M 1 2,0% -

2 K 9 100,0% 35627 35627

3 K 6 100,0% 41642 42009

4 K 2 100,0% 66875 66875

5 K 1 100,0% 80000 75000

Total 67 100,0% 34713 34671

LONNSSTRUKTUR o E
R S

Vi har totalt fem likeverdighetsgrupper, hvor det er bdde menn og kvinner i kun én av

gruppene. Kvinner tjener mindre enn menn i O av gruppene og mer eller like mye i én

av gruppene.
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Redegjerelsen del 2: Hva gjer Lyko AS som arbeidsgiver for a oppfylle
aktivitetsplikten?

| denne delen av redegjerelsen skal vi redegjere for hvordan vi jobber med

aktivitetsplikten pa diskrimineringsgrunnlag i var personalpolitikk.

Vart likestillingsarbeid er forankret i virksomhetenes likestillings- og mangfoldspolicy

(«Jamstalldhets- & mangfaldspolicy»), som er tilgjengelig pa vare nettsider. | tillegg til

selve policyen har vi retningslinjer internt pa vart intranett rundt hvordan vi kan

jobbe for likestilling og mot diskriminering. Pa vare intranettsiden finner man ogsé

vare varslingsrutiner, under navnet «Whistleblower».

Utover dette gjoer vi i tillegg falgende,

Automatisert rekrutteringsprosess

Vi benytter oss av en automatisert rekrutteringsprosess uten CV og sgkebrev
for 4 unnga at personlige normer og verdier pavirker rekrutteringen. Ved kun &
stille utvalgssparsmal relevante for stillingen i kombinasjon med
arbeidspsykologiske tester blir vurderingen av kandidatene sveert objektiv.
Resultatene fra testene og utvalgsspersmalene matches mot en profil
utarbeidet basert pa forskning med formal om & forutsi fremtidig
arbeidsprestasjon. Til slutt bruker vi kompetansebaserte intervjuer, som ifglge
tidligere forskning er den beste intervjuteknikken for & redusere risikoen for
diskriminering.

Stillingsevaluering

Vi jobber kontinuerlig med stillingsevalueringer der vi lgpende vurderer og
omvurderer rollene som finnes i selskapet pa stillingsniva, uten a fokusere pa
individet.

Lennskartlegging

En gang arlig gjennomferer vi en Ignnskartlegging for & analysere om det
eksisterer urettferdige lannsforskjeller mellom menn og kvinner.

Systematisk arbeidsmiljgarbeid
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Vi arbeider lapende med arbeidsmiljeet for at alle, uavhengig av kjenn, skal ha
samme forutsetninger for a utfere sitt arbeid pa en god mate.
- Ledelsesprogram
Vi jobber med & utvikle et ledelsesprogram for alle ansatte i lederroller.
Formalet med ledelsesprogrammet er at alle ledere skal fa verktey for & ta sitt
lederskap til neste niva og fa forstaelse for hvilke forventninger Lyko har til
sine ledere. Programmet omfatter bade psykologiske perspektiver for & forsta
dynamikken i grupper, samt juridiske og arbeidsrettslige krav.
- Medarbeidersamtaler
Lepende gjennom aret gjennomferes medarbeidersamtaler mellom leder og
medarbeider med formal & oppdage eventuelle problemer eller mangler i
arbeidsmiljoet.
- Varslingsrutine
Vi har en varslingsordning, WhistleB, der medarbeidere kan sl alarm hvis de
oppdager eller mistenker atferd som bryter med vare policyer og retningslinjer.
- Medarbeiderundersgkelse
| deler av organisasjonen bruker vi pulsmaleverktey for kontinuerlige
pulsmalinger med formal om & se hvordan vare medarbeidere har det.
Gjennom disse verktgyene kan ogsad medarbeidere gi anonym tilbakemelding.
- Lik kjignnsfordeling i ledelsen
Vi har en jevn fordeling med 50% kvinner og 50% menn i ledelsesgruppen samt

styret.

Hvordan operasjonaliserer vi likestillingspolitikken i Lyko
Vi har igangsatt en arbeidsgruppe som skal jobbe systematisk med
likestillingsarbeidet i Lyko. Arbeidsgruppen bestar av rollene som har ansvar for de
ulike diskrimineringsomradene rekruttering, lann- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
oppleering og utvikling, tilrettelegging og work-life balance. Det er snakk om fglgende
roller:

- CHRO (Prosjektleder)

- Talent Acquistion Manager (Rekruttering)

- Head of HR Operation (Lenn- og arbeidsvilkar og work-life balance)
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- HR Partner Norge (Forfremmelse og tilrettelegging)
- Internal Communication Manager (Kommunikasjon internt)

- Leadership Lead (Oppleering og utvikling)

Gruppen skal jobbe ut fra den lovpalagte firestegsmodellen:
- Kartlegge risiko og hindre
- Definere arsaker
- Gjere tiltak

- Evaluere

Malsetting for 2024:

Lyko vil fortsette & arbeide for & ke mangfoldet med mal om a forbedre

gjenspeilingen av samfunnets befolkning i alle deler av selskapet.
Tiltak for & na mal:

1. Utdanne ledere i mangfoldssamarbeid:

o For & gke mangfoldet i selskapet, trenger alle ledere gkt kunnskap om
hvordan man skal tenke bade i daglig drift og i rekrutteringsprosesser
for & redusere risikoen for diskriminering knyttet til noen av
diskrimineringsgrunnene. Dette vil skje gjennom lederskapsprogrammet
og ved & ta opp sparsmalet i flere fora, som for eksempel
arbeidsplassmater og manedlige filmer. Alle ledere skal vaere klar over
formalet og gjeldende malsettinger i likestillings- og

mangfoldssamarbeidet.
2. Analysere vare rekrutteringsannonser:

o Viskal gke mangfoldet blant sgkerne slik at kandidatpoolen bedre
gjenspeiler samfunnets befolkning. Dette krever en analyse av hvordan
vi uttrykker oss i rekrutteringsannonsene vare for a gjere vare ledige
stillinger mer attraktive for et bredere mangfold. Analysen inkluderer

bade tekstformuleringer, bildevalg og valg av annonseplassering.
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3. Vurder bruk av rekrutteringsnettverk rettet mot rasialiserte grupper:

« Utforske muligheten for & bruke rekrutteringsnettverk rettet mot
rasialiserte grupper som et supplement til vare vanlige

annonseplasseringer ved rekruttering til stillinger innenfor ledelse.
4. Religionsngytrale helligdager:

o For a gjere selskapet mer attraktivt for ulike kulturer, vil vi vurdere og
analysere mulig effekt av 8 implementere religionsneytrale helligdager

som vare ansatte kan velge nar som helst.

5. Oversette materiale for onboarding, arbeidsmetoder og sikkerhet til

engelsk:

e« Som et ytterligere skritt i mangfoldssamarbeidet skal alt materiale som
vare ansatte blir kjient med i onboardingprosessen, samt gjeldende
arbeidsmetoder og sikkerhet, oversettes til engelsk, og pa lang sikt,
gjerne flere sprak. Primaert for lagerpersonalet, deretter for ansatte og til

slutt for detaljhandel.
6. Systematisk likestillingsarbeid:

o For aredusere risikoen for diskriminering knyttet til
diskrimineringsgrunner og aktivt arbeide for likestilling og mangfold,
skal viimplementere et systematisk likestillingsarbeid. Det systematiske
likestillingsarbeidet bestar av fire trinn — undersgkelse, analyse, tiltak og
oppfelging — og skal integreres i Lykos systematiske arbeidsmiljgarbeid.
Likestillings- og mangfoldssparsmal skal legges til gjeldende
sikkerhetsrunder og falges opp via ekstra sparsmal i eksisterende

pulsmalingsverktay.



